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/ƘŝǊŜǎ .ŀǊŀŎŞŜƴƴŜǎΣ /ƘŜǊǎ .ŀǊŀŎŞŜƴǎΣ  

[ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǘƛǾŀƭŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ǎŀƴǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƛǊ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ƻŦŦŜǊǘ ǎŜǎ Ǉƭǳǎ ōŜŀǳȄ Ǌŀȅƻƴǎ ŘŜ ǎƻƭŜƛƭΣ ƧΩŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ 
ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ǿƻǳǎ ŀǳǊƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜǇƻǎ ǇƻǳǊ ŜƴǘŀƳŜǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŜǊŜƛƴŜƳŜƴǘΦ 

vǳƛ Řƛǘ ǊŜƴǘǊŞŜΣ Řƛǘ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ 
WŜǳƴŜǎ ό/aWύ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ƭŜ н ƻŎǘƻōǊŜΦ 

tƻǳǊ ŎŜǳȄ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǾŜƴƛǊ Ǿƻǳǎ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ Η ±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ƭŀƴŎŞ ŘŜǳȄ ŞǘǳŘŜǎ Υ  

¶ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ Řǳ ōƻǳǊƎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŀ tƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ Ŝǘ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ 
aŀƛǊƛŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ .ŀǳƎŞΦ 

¶ [ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŞǘǳŘŜ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜǎ ŘŜ aŀƛƴŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊŜ ό{L9a[ύ Ŝǘ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ t[¦ƛΣ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΦ ¦ƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ł ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜ ǎƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ǿƻǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎΦ 

9ƴ ŞŎǊƛǾŀƴǘ ƭΩŞŘƛǘƻ Řǳ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ζ ±ƛǾǊŜ Ł .ŀǊŀŎŞ ηΣ ƧŜ ƴΩƛƳŀƎƛƴŀƛǎ Ǉŀǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ƛƳǇŀŎπ
ǘŜǊŀƛŜƴǘ ǎƛ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ƴƻǎ ǾƛŜǎΦ 

WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƭƭƛƻƴǎ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎΩƻŦŦǊŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳπ
Ŏŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ōŞπ
ƴŞǾƻƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎ Ŝǘ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ όǊŜύǾƛǾǊŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ Ł ǎǳōƛǊ ŜƴŎƻǊŜ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎΣ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎΧ 

/ŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ƭŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭ ǊŜǇŀǎ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ƧƻǳǊΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊƻƴǎ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ о ƻŎǘƻōǊŜΣ Ŝǘ 
ǎƻƳƳŜǎ ƛƳǇŀǘƛŜƴǘǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǾƻǳǎΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǎϥŜƴǘǊŀƞƴŜƴǘ ƳşƳŜ Ł ƧƻǳŜǊ Ł ƭŀ ōŜƭƻǘŜ Η 

WŜ ǇǊƻŦƛǘŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŎŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǇƻǳǊ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ±ƛŎŜ-/ƘŀƳǇƛƻƴƴŜ ŘŜ aƻƴŘŜ WǳƴƛƻǊ Υ [ǳŘƛǾƛƴŜ !¦.9w¢Φ 
!ǳ ƴƻƳ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ - ƧŜ ƴŜ ǇŜƴǎŜ Ǉŀǎ ƳŜ ǘǊƻƳǇŜǊ - ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ .ŀǊŀŎŞ Υ ¢ƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴǎ 
[ǳŘƛǾƛƴŜ Ŝǘ .ǊŀǾƻ Η 

tƻǳǊ ŎƻƴŎƭǳǊŜΣ ǾƻǘǊŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊΣ ǊŞƴƻǾŜǊΣ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ ǾƻǘǊŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜ ǾƛŜΦ 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ Ǿƻǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ Řǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΦ 

 WΩŀǇǇǊŞŎƛŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƴƻǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ƻǳ ŀǳ ŘŞǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ǊǳŜΦ ±ƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ 
ŘŜ ōŀƎǳŜǘǘŜ ƳŀƎƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ǎΩŜŦŦƻǊŎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘΩŜƭƭŜ-ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōŜŀǳ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
 

.ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜΣ .ƻƴƴŜ ǊŜƴǘǊŞŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ Ŝǘ Ł ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Η 

 

!ǾŜŎ Ƴƻƴ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘΣ ǾƻǘǊŜ aŀƛǊŜΣ  

/ƘǊƛǎǝƴŜ wL/I!w5Φ  
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¦ƴŜ .!w!/;9bb9 ŀǳ ƳŜƴǘŀƭ ŘΩŀŎƛŜǊ 

[ǳŘƛǾƛƴŜ !¦.9w¢Σ ±ƛŎŜ-ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ плл Ƴ ƘŀƛŜǎΣ 

 

[ŀ .ŀǊŀŎŞŜƴƴŜΣ [ǳŘƛǾƛƴŜ !¦.9w¢ ŀ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘΩ!ǊƎŜƴǘ ǎǳǊ плл Ƴ ƘŀƛŜǎ Ł bŀƛǊƻōƛ όYŜƴȅŀύ ŀǳȄ ŎƘŀƳπ

Ǉƛƻƴƴŀǘǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ƧǳƴƛƻǊ ƭŜ нн ŀƻǶǘ нлнмΦ 

[ΩŜȄǇƭƻƛǘ ǉǳƛ ǎŜ ǝŜƴǘ Ŝƴ ǳƴŜ ǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ǎŜŎƻƴŘŜǎ ǇƻƴŎǘǳŜ ǳƴŜ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜƴǎŜ ŘŜ мо Ƴƻƛǎ ζ ŜƭƭŜ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǎŀ ƳŞπ

ŘŀƛƭƭŜ ηΦ  

[ǳŘƛǾƛƴŜ ŀ ŜȄǇƭƻǎŞ ǎƻƴ ǊŜŎƻǊŘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ŘŞŎǊƻŎƘŜǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇƭŀŎŜ Řǳ плл ƳŝǘǊŜǎ 

ƘŀƛŜǎ ŀǳȄ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ƧǳƴƛƻǊ Ŝƴ ртΩΩмсΣ Ł ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ н ŎŜƴǝŝƳŜǎ Řǳ ǊŜŎƻǊŘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ƧǳƴƛƻǊǎΦ 

[ǳŘƛǾƛƴŜ Υ ζ tŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜΣ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ Řƛǘ Υ ƧŜ ǇŜǳȄ ƭŜ ŦŀƛǊŜΦ [ŀ ŦŀǝƎǳŜ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ ǘŀǊŘƛǾŜƳŜƴǘ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ Ƴƻπ

ǝǾŀǝƻƴΣ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻǊǝǊ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŞǘŀƛŜƴǘ ƭŁΦ WŜ ǎǳƛǎ ƘȅǇŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ƭΩƻǊΦ η 

tƻǳǊ ǎƻǊǝǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎΣ ƭŀ ǎǇǊƛƴǘŜǳǎŜΣ ǉǳƛ ŀ ǾŀƭƛŘŞ ǎŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŘǊƻƛǘΣ ŀ ǎǳ ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ǇŜƴπ

Řŀƴǘ ŎŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻƴŘƛŀǳȄΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇǊƻǳǾŜ ǎƻƴ ŦƻǊǘ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ Ŝǘ 

ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘǳŞΦ 

/ŜǧŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜ Ƙŀǳǘ Ǿƻƭ ζ ƭŀƛǎǎŜ ǇǊŞǎŀƎŜǊ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ηΣ ǎƻǳƭƛƎƴŜ wƛŎƘŀǊŘ /¦w½!/Σ ǎƻƴ Ŝƴπ

ǘǊŀƛƴŜǳǊΦ bŀƛǊƻōƛ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǉǳΩǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ŎŀǊ ζ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ŜƴŎƻǊŜ ƳƛŜǳȄΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǾŜǊǊŀƛŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀōƻǳǝǎǎŜƳŜƴǘΣ Ǉŀǎ [ǳŘƛǾƛƴŜΦ 9ƭƭŜ ǎŀƛǘ ŘŞƧŁ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊΦ Lƭ ȅ ŀ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŎΩŜǎǘ 

ǳƴ ǊŞƎŀƭ ηΣ ǎΩŜȄǘŀǎƛŜ ƭΩŜƴǘǊŀƛƴŜǳǊΦ  

!ǳ YŜƴȅŀΣ ƭΩŀǘƘƭŝǘŜ ōŀǊŀŎŞŜƴƴŜ ǾƛŜƴǘ ŘΩŞŎǊƛǊŜ ǳƴ ǘǊŝǎ ōŜŀǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ŘŜ ǎŀ ƧŜǳƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜΦ 

[ΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŜƴƎǊŀƴƎŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎ ŀ ŜƴŬƴ ǇƻǊǘŞ ǎŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ŀǾŜŎ ŎŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇƻŘƛǳƳ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ 

/Ŝƭŀ ƭŀƛǎǎŜ ǇǊŞǎŀƎŜǊ ǳƴ ōŜƭ ŀǾŜƴƛǊ Ł [ǳŘƛǾƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ WŜǳȄ hƭȅƳǇƛǉǳŜǎ Ł tŀǊƛǎ Ŝƴ нлнп Ŝǘ ŎŜǳȄ ŘŜ нлну Χ 
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5ŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ опл мннΣтр ϵ 

wŜŎŜǧŜǎ ŘŜ CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ онф унтΣор ϵ 

wŜǇƻǊǘ нлмф олн оруΣру ϵ 

9ȄŎŞŘŜƴǘ нфн лсоΣму ϵ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ мрн утнΣпо ϵ 

wŜŎŜǧŜǎ ŘŜ LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ пл ннрΣнс ϵ 

wŜǇƻǊǘ нлмф о сллΣмп ϵ 

5ŞŬŎƛǘ млф лптΣло ϵ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ;ŎƻƭŜǎ ǇƻǳǊ  ƭϥŀƴƴŞŜ нлнл 

£coles  
Nombre 
D'®l¯ves  

Co¾t par ®l¯ves  TOTAL 

£trich® 2018/2019 (factur® en 2020) Maternelles 8 850,72 ú 6 805,76 ú  

 £l®mentaires 7 351,20 ú 2 458,40 ú 9 264,16 ú 

£trich® 2019/2020 Maternelles 9 891,53 ú 8 023,77 ú  

 £l®mentaires 10 365,05 ú 3 650,50 ú 11 674,27 ú 

Tierc® 2018/2019 (factur® en 2020) Maternelles 17 921,00 ú 15 627,00 ú  

 £l®mentaires 37 464,00 ú 17 168,00 ú 32 795,00 ú 

Tierc® 2019/2020 Maternelles 17    

 £l®mentaires 30   29 577,00 ú 

Huill®/L®zign® 2018/2019 
Maternelles/ 
£l®mentaires 

6 749,93 ú  4 499,58 ú 

     87 810,01 ú 

£coles  
Nombre 
D'®l¯ves  

Co¾t par ®l¯ves  TOTAL 

£trich® 2020/2021 Maternelles 8 880,48 7 043,84 ú  

 £l®mentaires 13 367,46 ú 4 776,98 ú 11 820,82 ú 

Tierc® 2020/2021 Maternelles 15 931 ú 13 965,00 ú  

 £l®mentaires 30 474,00 ú 14 220,00 ú 28 185,00 ú 

Huill®/L®zign® 2019/2020 
Maternelles/ 
£l®mentaires 

7 780,98  5 466,86 ú 

     45 472,68 ú 

/ƻƳǇǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлнл 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ;ŎƻƭŜǎ ǇƻǳǊ  ƭϥŀƴƴŞŜ нлнм 
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.ǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ нлнм 

SECTION DE FONCTIONNEMENT : 493 544,15 ú 

       Recettes D®penses  

!{{h/L!¢Lhb{ 59 [! /haa¦b9 Υ 

- ±ƛƭƭŀƎŜ CƭŜǳǊƛ  .................................................  плл ϵ 

- [Ŝǎ wŜǘǊŀƛǘŞǎ .ŀǊŀŎŞŜƴǎ ................................  плл ϵ 

- WŜǳȄ ŘŜ ǎŎŝƴŜǎ Ŝǘ ǎƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ  нлл ϵ 
 

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎΣ [ƛǾǊŜǎ Ŝǘ [ƻƛǎƛǊǎΣ ƭϥ!ǊōǊŜ .ƭŜǳΣ ƭŜǎ ½ϥ9ƳōŀǊŀŎŞǎΣ ƭŜ aŀƳōƻΣ ƭŜ /ƭǳō ŘŜ Cƻƻǘ .ŀǊŀŎŞ IǳƛƭƭŞ [ŞȊƛƎƴŞ Ŝǘ 

ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳǊƻƴǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥ9ǎǇŀŎŜ [ƛƴƻ ±ŜƴǘǳǊŀ ƎǊŀǘǳƛǘŜ Ǉǳƛǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀǳ ǘŀǊƛŦ ŘŜǎ Ƙŀōƛπ

ǘŀƴǘǎ ŘŜ .ŀǊŀŎŞΦ 
 

!{{h/L!¢Lhb{ Ihw{ /haa¦b9 Υ 

- wŜǎǘƻǎ Řǳ /ǆǳǊ .................................................  нлл ϵ 

- 5ƻƴƴŜǳǊǎ ŘŜ ǎŀƴƎ  .............................................  нлл ϵ 
 

/h[[:D9 Υ 

- {ǘ CǊŀƴœƻƛǎ /ƘŃǘŜŀǳƴŜǳŦ ...................................  пфр ϵ  ǇƻǳǊ мм ŞƭŝǾŜǎΦ 

{ǳōǾŜƴǝƻƴǎ нлнм 

LƳǇƾǘǎ [ƻŎŀǳȄ нлнм 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ǇƻǳǊ нлнм ǎƻƛǘ Υ 

¢ŀȄŜ CƻƴŎƛŝǊŜ .Ńǝ   Υ  пнΣсм ҈ όƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ нмΣнс ҈ύ 
¢ŀȄŜ CƻƴŎƛŝǊŜ bƻƴ .Ńǝ  Υ  отΣот ҈ 

       Recettes D®penses  

SECTION DôINVESTISSEMENT : 254 498,83 ú  
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[ΩŜǎǇŀŎŜ ƧŜǳƴŜǎ ǊŞ-ƻǳǾǊŜ ǎŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мм Ł му ŀƴǎΣ ǎŀƭƭŜ {ǘ WǳƭƛŜƴ όǎŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜύΦ 

Lƭ ǎŜǊŀ ƻǳǾŜǊǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ŘŜ мсƘ Ł мфƘ Ŝǘ ƭŜ мŜǊ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ 
ǎƻƛǊŞŜ ŘŜ муƘол Ł нмƘолΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ мŜǊ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ƴƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊƻƴǎ ŘŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ Ł ǘƘŝƳŜΦ /ŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǎŜǊƻƴǘ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǘ 
ƛƭ ǎŜǊŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ р ŜǳǊƻǎ ǇŀǊ ǎƻƛǊŞŜ Ŝǘ ǇŀǊ ƧŜǳƴŜΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ Υ 

- ±ŜƴŘǊŜŘƛ нн ƻŎǘƻōǊŜ нлнм Υ {ƻƛǊŞŜ tƛȊȊŀ 

- ±ŜƴŘǊŜŘƛ мт ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм Υ !ƴƛƳŀǝƻƴ ŎǳƛǎƛƴŜ Ҍ ǊŜǇŀǎ ŘŜ bƻšƭ  

- ±ŜƴŘǊŜŘƛ п ŦŞǾƛŜǊ нлнн Υ {ƻƛǊŞŜ /ǊşǇŜǎ 

- ±ŜƴŘǊŜŘƛ у ŀǾǊƛƭ нлнн Υ .ŀǊōŜŎǳŜ Ł tǊƛƎƴŜǎ 

[Ŝǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƭŜǎ ǎŀƳŜŘƛǎ Ƴŀǝƴ ŘŜ фƘлл Ł мнƘллΣ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ όƭŜǎ ǎŀƳŜŘƛǎ Υ  
мс ƻŎǘƻōǊŜΣ мм ŘŞŎŜƳōǊŜΣ нф ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ н ŀǾǊƛƭύΦ 

 

6 

[ΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ .ŀǊŀŎŞ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊΣ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

¦ƴŜ ŞƭŜŎǝƻƴ ǎŜǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ /9нΣ /aмΣ /aнΣ сŝƳŜΣ рŝƳŜ Ŝǘ пŝƳŜΦ 

{ƛ ǘǳ ǎƻǳƘŀƛǘŜǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜΣ ǾƛŜƴǎ ǘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ му ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜ фƘ Ł мнƘΦ 

[Ŝǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ н ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜ фƘ Ł ммƘΦ [Ŝ ŘŞǇƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ŘŜ ммƘ Ł мнƘΦ 

{ƛ ǘǳ ŀǎ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǾƛŜƴǎ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŀƳǇƭŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΦ 

/ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ ό/aWύ 

9ǎǇŀŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
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юђ-юѕ ðýĂ 

 

¢ǳ ŀǎ ŜƴǘǊŜ мр Ŝǘ му ŀƴǎ Κ  
¢ǳ ŎƘŜǊŎƘŜǎ ǳƴ Ƨƻō ǇƻǳǊ ƎŀƎƴŜǊ ǳƴ ǇŜǳ ŘΩŀǊƎŜƴǘ ŘŜ ǇƻŎƘŜ  

ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Κ  
bŜ ŎƘŜǊŎƘŜǎ Ǉƭǳǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǎ Ł ǳƴ ŎƘŀƴǝŜǊ Ϧ!ǊƎŜƴǘ ŘŜ ǇƻŎƘŜϦΦ  

 

/Ŝǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜΣ ŜƴŎŀŘǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻǳ ǳƴ ŞƭǳΣ ƛƭǎ ƻƴǘ 
ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Υ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ ŘŞǎƘŜǊōŀƎŜ Ŝǘ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ŀǊŎƘƛǾŀƎŜ ŜǘŎΦΦ Φ  

/Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ƭƛŜǳ Ł ǳƴŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ ŘŜ р ϵ ǇŀǊ ƘŜǳǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ŘŜπ
Ƴƛ-ƧƻǳǊƴŞŜ όоƘолύ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŀǳǎŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ όǘǊŀǾŀƛƭ ƭŜ Ƴŀǝƴ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘύΦ 

5ΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁΣ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ 

 

tƻǳǊ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜΣ ƛƭ ǎǳŶǘ ŘŜ ǊŜǝǊŜǊ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘϥƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ ŘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ 

!ǊƎŜƴǘ ŘŜ ǇƻŎƘŜ 

[Ŝ t[¦ƛΣ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ 
 
[Ŝǎ Şƭǳǎ ƻƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǳƴŜ ŀŘƘŞǎƛƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ł ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ Řƻƛǘ ǇŜƴǎŜǊ ƭŜ ŘŜǾŜƴƛǊ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł 
ƭϥƘƻǊƛȊƻƴ нлорΦ 

tƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΣ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŀǧŜƴǘŜǎΣ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƛŘŞŜǎ 
ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ 

¶ ǎǳǊ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ƳŀƛǊƛŜ ƻǳ Ł ƭΩŀƴǘŜƴƴŜ ŘŜ {ŜƛŎƘŜǎ-ǎǳǊ-ƭŜ-
[ƻƛǊ ŘŜ ƭŀ //![{Σ ŀǳȄ ƘŜǳǊŜǎ Ŝǘ ƧƻǳǊǎ ƘŀōƛǘǳŜƭǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Τ 

¶ Ŝƴ ŞŎǊƛǾŀƴǘ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ ŜƴǉǳŜǘŜǇǳōƭƛǉǳŜψŎŎŀƭǎϪƭŀǇƻǎǘŜΦƴŜǘ 

¶ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘŀƴǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ //![{ ŀǳ лн пм нт рт уп Τ 

¶ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǳȄ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Ǿƛŀ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇŀǊǝπ
ŎƛǇŀǝŦ ŘŜ ƭŀ //![{ Υ ƘǧǇǎΥκκǇŀǊǝŎƛǇŜȊ-ŎŎŀƭǎΦŎƻƴǎǳƭǘǾƻȄΦŎƻκ 

¦ǊōŀƴƛǎƳŜ 
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±ŀƴŘŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ LƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎ 

;ŎƭŀƛǊŀƎŜ tǳōƭƛŎ 

!Ŭƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜ ƴƻŎǘǳǊƴŜ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ Řϥ;ƴŜǊƎƛŜΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ŀǊŀŎŞ ŀ 
ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ǳƴŜ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Ł ннƘлл Ŝǘ ǳƴ ŀƭƭǳƳŀƎŜ Ł сƘолΦ 

tŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ мŜǊ Ƴŀƛ ŀǳ ом ŀƻǶǘΣ ƭϥŜȄǝƴŎǝƻƴ Ŧǳǘ ǘƻǘŀƭŜΦ 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ƭŀōŜƭ ±ƛƭƭŀƎŜ ;ǘƻƛƭŞΦ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ƳŀƴŘŀǘΣ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎ ƴŜ ŘƛƳƛƴǳŜƴǘ Ǉŀǎ Η 

[ŀ ƭƛǎǘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł şǘǊŜ ƭƻƴƎǳŜ Υ  
¶ ±ƻƭǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ 
¶ tƻǘǎ ŘŜ ƅŜǳǊǎ ŎŀǎǎŞǎ 
¶ 5ŞǇƾǘǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ ŘϥƻǊŘǳǊŜǎΣ ŘŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎΣ ŘŜ ǘƻƴǘŜǎΣΧ 
¶ .Ǌƛǎ ŘŜ ǇƻǊǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŜƴşǘǊŜǎ 

 

/Ŝǎ ŀŎǘŜǎ ǎǘǳǇƛŘŜǎ ŎƻǶǘŜƴǘ ŎƘŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΣ Ŧƻƴǘ ǇŜǊŘǊŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ł ƴƻǎ ŀƎŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ Şƭǳǎ όǇƻǊǘŜǊ ǇƭŀƛƴǘŜΣ 
ŞǘŀōƭƛǊ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘϥŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞƎŃǘǎΣ ƴŜǧƻȅŜǊΣ ǊŞǇŀǊŜǊΣΧύΦ 

{ǳƛǘŜ ŀǳ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳŜ Ł ƭΩ9ǎǇŀŎŜ [ƛƴƻ ±ŜƴǘǳǊŀΣ ǳƴŜ ǇƭŀƛƴǘŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞŜΣ ŦŜƴşǘǊŜǎΣ ǇƻǊǘŜǎΣ ƎƻǳǩŝǊŜǎ Ŝǘ ōŀƴŎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ŘŞǘŞǊƛƻǊŞǎΦ [ŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀ ŞǘŞ ŜǎǝƳŞŜ Ł н рлл ϵΦ 

{ǳƛǘŜ Ł ŎŜǎ ŀŎǘŜǎΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ƭϥ9ǎǇŀŎŜ [ƛƴƻ ±ŜƴǘǳǊŀ ǎƻǳǎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ 

bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ƴƻǳǎ ǎŜƴǝǊ ǘƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Ŝǘ ǆǳǾǊŜǊ ǘƻǳǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƛǘƻȅŜƴΣ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ǎƻƴ 
ŃƎŜΣ ǎŜ ǎŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ϦōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴϦ Ŝǘ Řǳ ϦǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜϦ ƎŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ Ǿƛƭπ
ƭŀƎŜΦ 

[Ŝǎ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎΣ ŎϥŜǎǘ ŀǳǎǎƛ Υ  
¶ [Ŝ ƴƻƴ-ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻǳǊƎ 
¶ [Ŝǎ ŎǊƻǧŜǎ ŘŜ ŎƘƛŜƴǎ Σ ƻǳ ƭŜǎ ŀōƻƛŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜƳǇŜǎǝŦǎ Χ 
¶ [Ŝ ōǊǳƛǘ ŜȄŎŜǎǎƛŦΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ  
¶ 9ǘŎΦΦΦΦ 

 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ōǊƛŎƻƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ƭϥǳǎŀƎŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ōǊǳȅŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ Φ 
[Ŝǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜǳǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Υ  
 

¶ 5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ  уƘол Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ мпƘ Ł мфƘол 
¶ [Ŝ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ фƘ Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ мрƘ Ł мфƘ 
¶ [Ŝǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎ ŘŜ млƘ Ł мнƘΦ 

 

[Ŝ ōǊǶƭŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΣ  

ǎŜǳƭ ƭŜ ōǊǶƭŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ǎŜŎǎ Ŝǎǘ ǘƻƭŞǊŞΦ 


